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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

. Informagdes Bésicas

Entidade Contratante: Municipio de Macieira - SC
Setor requisitante: Multientidades

Tipo de contratacdo: Prestacdo de servicos de manutengéo elétrica, de natureza continua,
executados sob demanda e remunerados por hora técnica efetivamente trabalhada.

2. Descrigéo de necessidade

O Municipio de Macieira possui diversos prédios publicos que demandam manutengéo elétrica
preventiva, corretiva € emergencial de forma continua, incluindo:

Unidades administrativas;

Escolas municipais;

Unidades de saude;

Ginasios e centros comunitarios;

Pracas;

Demais edificagdes publicas.

Espagos publicos destinados a realizagdo de eventos oficiais, festividades e feiras
institucionais do Municipio

As instalagdes elétricas necessitam de acompanhamento técnico permanente para evitar riscos
de incéndio, choques elétricos, interrupgdes de servigos essenciais e danos ao patriménio
publico. Adicionalmente, as instalacdes elétricas necessitam de suporte técnico presencial e
exclusivo em regime de plantdo durante eventos promovidos pelas secretarias municipais. Essa
medida visa evitar sobrecargas na rede temporaria, garantir a seguranga do publico e assegurar
a pronta resolugdo de falhas elétricas sem interromper as programagdes festivas ou
institucionais.

Foram avaliadas alternativas como:

Execugéo dos servigos por servidores proprios;

Contratagéo pontual por demanda eventual;

Terceirizagdo continua mediante Registro de Precos;
Contratagéo integrada com fornecimento de materiais e servigos.

Contudo, con3|derando o carater recorrente das demandas, a nece33|dade de atendimento
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especializada por meio de Pregdo — Sistema de Registro de Pre¢os mostrou-se a alternativa

mais viavel e eficiente.

A contratagdo proposta — prestacédo de servigos de manutengéo elétrica predial, sob demanda
— € tecnicamente justificada por se tratar de atividade essencial para garantir o funcionamento
seguro e continuo das instalagdes elétricas das edificacbes publicas. A auséncia de manutengao
preventiva e corretiva adequada pode resultar em falhas elétricas, interrupcdo de servigos
publicos essenciais, riscos de incéndio e acidentes envolvendo servidores e municipes.

Do ponto de vista econémico, a contratagdo sob demanda permite melhor controle orgcamentario,
evita custos com contratages emergenciais e reduz prejuizos decorrentes da paralisagdo de
atividades publicas por falhas elétricas. A solugdo proposta contribui diretamente para a
seguranga das instalagles, preservagdo do patriménio publico e continuidade dos servigos
essenciais prestados a populagéo.

Assim, a escolha pela contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de
manutencéo elétrica fundamenta-se na melhor relagao custo-beneficio, na viabilidade técnica, na
conformidade com a legislagao vigente e na capacidade de atender de forma eficiente e continua
as necessidades do Municipio de Macieira.

Diante do cenario apresentado, conclui-se que a solugdo mais adequada para atender ao
interesse publico consiste na contratacdo de empresa especializada para prestagao de servigos
de manutengdo elétrica predial, execucdo sob demanda, conforme as necessidades da
Administragéo, considerando que o Municipio ndo dispde de equipe técnica prdpria suficiente,
nem de estrutura operacional adequada para executar, de forma continua e segura, as
atividades de instalagdo, manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas elétricos das
edificagbes publicas.

Visando a manutencgéo eficiente das instalagdes elétricas dos prédios publicos do Municipio de
Macieira, o atendimento sob demanda é necessario para garantir a disponibilidade de m&o de
obra especializada sempre que requerido, possibilitando respostas rapidas a demanda variavel,
especialmente em situagdes emergenciais que possam comprometer a continuidade dos
servigos publicos essenciais.

Os requisitos minimos para a contratagao sao:

- A empresa contratada devera executar os servigos em conformidade com as normas técnicas
brasileiras (ABNT), especialmente as relacionadas a instalagoes elétricas de baixa tenséo, bem
como atender integralmente as exigéncias da NR-10 (Seguranga em Instalagbes e Servigos em
Eletricidade)e.demai
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— Os servigos deverdo abranger manutengéo preventiva e corretiva, instalagdo, substituicdo e

adequacdo de componentes elétricos, incluindo fiagdo, eletrodutos, quadros de distribuicéo,
disjuntores, tomadas, interruptores, luminarias e demais dispositivos elétricos.

- O atendimento devera ocorrer sob demanda, conforme solicitagdo da Secretaria competente,
observando os prazos maximos de atendimento e execugéo definidos no Termo de Referéncia,
garantindo agilidade nas intervengdes emergenciais.

- A contratada devera disponibilizar profissional devidamente qualificado e capacitado, com
comprovagao de formag&o técnica e treinamento em seguranca elétrica.

- A empresa devera fornecer todas as ferramentas, equipamentos e instrumentos necessarios a
execugado dos servigos, garantindo a seguranga dos trabalhadores e usuarios das edificagoes.

- Os locais de execugao dos servigos serdo definidos pela Secretaria Municipal responsavel,
abrangendo todos os prédios e instalagdes publicas do Municipio.

— A contratada devera emitir relatorio simplificado das atividades executadas, quando solicitado,
assegurando controle e rastreabilidade das intervencoes realizadas.

- O recebimento dos servigos se daréd mediante fiscalizacao e conferéncia in loco pela equipe
municipal designada, que verificara a conformidade com as especificagdes do edital e do Termo
de Referéncia.

- Exige-se o cumprimento das normas ambientais vigentes quanto ao descarte adequado de
residuos elétricos, lampadas, cabos e demais materiais substituidos.

Os requisitos finais, parametros especificos, quantitativos estimados, niveis de servigo (SLA) e
demais caracteristicas técnicas detalhadas serdo definidas no Termo de Referéncia, a ser
elaborado apos a concluséo deste Estudo Técnico Preliminar.

Com base no levantamento realizado por meio de consultas a fornecedores especializados e
pesquisa no Painel Nacional de Compras Publicas (PNCP), bem como em licitagdes similares
realizadas por outros entes publicos, verificou-se que o mercado dispde de diversas empresas
aptas a prestacao de servigos de manutencao elétrica predial.

A analise de mercado demonstrou que a contratagdo por meio de processo licitatério amplia a
competitividade, possibilita a obtencdo de melhores pregos e assegura a disponibilidade de
empresa habilitada para atendimento conforme a necessidade da Administragdo. Além disso, a
adocao do Sistema de Registro de Pregos proporciona maior flexibilidade, permitindo a execugao

imediata-dos:-servigos-conforme a .r-rmr. da etz nte, Sem a obrigatoriedade de
saral/d _\\fﬁm.\"/ v
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A solugdo proposta consiste na contratagao dinamica de empresa especializada para prestagéo
de servicos de manutengdo elétrica predial, por meio do Sistema de Registro de Pregos,
viabilizando o atendimento progressivo, flexivel e sob demanda das necessidades do Municipio
de Macieira. O escopo contempla a execugdo continua de servigos preventivos, corretivos e
emergenciais nas instalagdes elétricas dos prédios publicos, em consonancia com a variagao
das demandas operacionais e com eventuais ocorréncias imprevistas que exijam pronta
intervenc&o técnica.

Essa abordagem permite 0 adequado planejamento orgamentario, uma vez que a execugdo sob
demanda mediante registro de pregos assegura equilibrio entre disponibilidade de atendimento e
controle financeiro, possibilitando que os servigos sejam acionados conforme a real necessidade
da Administragdo, sem obrigatoriedade de execug&o integral do quantitativo estimado. O modelo
também favorece a gestao eficiente dos recursos publicos, evitando contratagdes emergenciais
com custos superiores e reduzindo riscos decorrentes da paralisagéo de servigos essenciais.

A sistematica adotada possibilita ainda melhor organizacao logistica, pois os locais de execugéo
serdo definidos conforme as prioridades estabelecidas pela gestdo municipal, abrangendo
escolas, unidades de saude, prédios administrativos e demais instalagdes publicas.

A empresa contratada devera garantir atendimento dentro dos prazos pactuados, especialmente
em situagdes emergenciais que envolvam risco a seguranga ou interrupcdo de atividades
essenciais.

Prioriza-se a escolha de fornecedor que assegure nao apenas a execugao técnica adequada dos
servicos, mas também o cumprimento das normas da ABNT, da NR-10 e demais
regulamentacdes aplicaveis, bem como a adogdo de praticas seguras e ambientalmente
responsaveis, incluindo o descarte correto de residuos elétricos e materiais substituidos.

A fiscalizagdo e o acompanhamento dos servigos seréo realizados por servidor designado,
mediante conferéncia in loco das atividades executadas, garantindo controle, transparéncia e
conformidade com as especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

A escolha da solugdo com execugédo sob demanda mediante prévio registro de pregos justifica-
se tanto sob o aspecto técnico quanto econdmico, considerando a natureza intermitente e
imprevisivel das demandas de manutencao elétrica. O modelo proporciona maior eficiéncia
administrativa, flexibilidade operacional e melhor relagdo custo-beneficio, assegurando a
continuidade dos servigcos publicos, a preservagdo do patrimdnio municipal e a seguranca de
servidores e municipes.
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Em sintese, a medida possibilita resposta agil as necessidades operacionais da Administragéo,

reforcando o compromisso do Municipio de Macieira com a gestdo eficiente dos recursos
publicos e com a garantia do interesse coletivo.

5. Estimativa de Quantitativo

(49) 3574-2000 (B

Orgao/Entidade Horas Horas Horas de Total
ordinarias emergenciais plantao estimado
Municipio de Macieira 600 300 50 950
Fundo Municipal de Satde 200 100 — 300
Fundo  Municipal  de 200 100 _ 300
Assisténcia Social
TOTAL 1.000 500 50 1.550

Os quantitativos foram estimados a partir das necessidades informadas pelos 6rgdos e entidades
participantes, considerando a manutengao preventiva, corretiva e emergencial das instalagdes
elétricas, bem como a necessidade de plantdo técnico em eventos. A distribuicdo entre os
participantes possui carater estimativo e destina-se ao planejamento da contratagéo,
permanecendo preservado o quantitativo global méaximo de 1.550 (mil quinhentas e cinquenta)
horas previsto para o procedimento.

. Parcelamento do objeto

A presente contratagdo tem por objeto a prestacdo de servigos de manutencgéo elétrica predial,
compreendendo atividades de natureza preventiva, corretiva e emergencial, com caracteristicas
técnicas especificas quanto a execugdo, prazos de atendimento e complexidade das
intervengdes.

Quanto ao parcelamento do objeto, verifica-se que a prestagdo dos servigos possui natureza
comum e indivisivel sob o aspecto técnico-operacional, uma vez que as atividades envolvem
manutencdo integrada dos sistemas elétricos das edificagbes publicas, demandando
padronizacge. de proeedimentos, uniformidade na—execucdo e—responsabjlidade-. técnica

entfdlizada
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CNP3J: 95.992.020/0001-00




———— ——

Rua José Augusto Royer, 133, Centro, Macieira - SC | Cep: 89.518-000 )

macieira.sc.gov.br | prefeitura@macieira.sc.gov.br 0

=
MACIEIRA (49) 3574-2000 (B

PREFEITURA

O eventual fracionamento por tipo de servigo (por exemplo: manutengédo predial ou plantdo de
eventos) ndo se mostra recomendavel. A centralizagdo em uma Unica empresa contratada
garante que a mesma equipe técnica que conhece os quadros de distribui¢do e a capacidade de
carga dos prédios publicos seja a responsavel por operacionalizar a infraestrutura elétrica dos
eventos vinculados a esses locais, otimizando a logistica de atendimento, centralizando a
responsabilidade técnica e evitando conflitos operacionais na rede municipal

Além disso, a manutengao elétrica envolve sistemas interdependentes (quadros de distribuigéo,
circuitos, dispositivos de protecéo, iluminagé@o e demais componentes), sendo tecnicamente mais
adequado que a execugdo seja realizada por uma Unica empresa, garantindo padroniza¢do dos
servigos, rastreabilidade das intervengdes e maior controle contratual.

Sob o aspecto da competitividade, o objeto caracteriza-se como servigo comum amplamente
disponivel no mercado, havendo numero significativo de empresas aptas a execugao integral das
atividades descritas. Assim, a contratagcdo em item Unico ndo compromete a competitividade do
certame, tampouco restringe a participacdo de micro e pequenas empresas.

Ressalta-se que, por se tratar de contratacdo via Sistema de Registro de Precos, a execugédo
ocorrera de forma gradual e sob demanda, conforme necessidade da Administragdo, o que ja
assegura flexibilidade operacional e equilibrio econémico-financeiro, sem necessidade de divisao
do objeto em multiplos lotes.

Por fim, conclui-se que a contratagdo em item unico atende aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, garantindo melhor gestdo contratual, padronizagao técnica e
maior efetividade na prestagdo dos servigos de manutencéo elétrica nas edificagbes publicas do
Municipio de Macieira.

A presente contratagdo tem por objeto a prestagdo de servicos de manutengdo elétrica,
preventiva e corretiva, destinados ao atendimento das demandas das unidades e instalagdes
pertencentes ao Municipio.Para a adequada execugao dos servigos, verifica-se a necessidade
de contratagdes correlatas destinadas ao fornecimento de materiais elétricos, tais como cabos,
fios, disjuntores, lampadas, luminarias, conectores, tomadas, interruptores, eletrodutos e demais
componentes necessarios a realizagdo dos reparos, substituicdes e adequagdes identificadas
durante a execugao dos servigos.

Destaca-se que a contratacdo dos servicos de médo de obra especializada ndo supre a
necessidade de aquisicdo dos materiais empregados nas intervengdes, sendo estas
contratagdes complementares e interdependentes. Considerando que o Municipio possui até a
presente data Ata de Registro de Pregos vigente para a entrega dos materiais elétricos,
garantindo a disponibilidade dos insumos necessarios para a execucao eficiente e tempestiva
dos servigos.
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A segregagdo entre a contratacdo dos servigos e a aquisicdo dos materiais possibilita maior
competitividade, melhor controle dos gastos publicos, transparéncia na aplicagao dos recursos e
maior eficiéncia na gestéo contratual, permitindo que cada contratagéo seja conduzida de acordo
com suas especificidades.

9. Plano de Contratagdes Anual (PCA)

Justifica-se a auséncia de previsdo da contratacdo referente a prestagéo de servigos elétricos,
por hora técnica trabalhada, destinados a manutengéo predial e dos sistemas de energia de
todas as secretarias do Municipio de Macieira no Plano de Contratagdes Anual, tendo em vista
que o érgdo/entidade contratante nao elaborou, para o exercicio em questao, o referido Plano de
Contratagdes Anual. Por essa razado, nao foi possivel incluir previamente a demanda em anélise
no planejamento das contratagdes, sendo sua necessidade identificada posteriormente, em
razdo de demandas emergenciais e de manutengdo continua das instalagdes publicas
municipais.Destaca-se, ainda, que a auséncia do Plano de Contratagdes Anual decorre de
circunstancias internas a administracdo, ndo condicionando, contudo, a necessidade e a
justificativa técnica para a realizacdo da contratagdo pretendida, cuja finalidade é atender
adequadamente ao interesse publico e garantir o pleno funcionamento, a seguranga € a
eficiéncia energética em todos os prédios e 6rgdos da Administragdo Municipal.

0. Demonstrativos dos resultados pretendidos

Com a contratagdo pretendida de prestagdo parcelada e sob demanda de servigos de
manutencédo elétrica predial, por meio do Sistema de Registro de Precos, o Municipio de
Macieira/SC busca alcangar resultados relevantes em termos de economicidade, eficiéncia
administrativa e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis.

A execucdo sob demanda permitira gestéo mais eficiente dos recursos orgamentarios, evitando a
realizacdo de contratagdes emergenciais — que geralmente implicam custos mais elevados — e
prevenindo paralisagdes decorrentes de falhas elétricas nao tratadas preventivamente. O modelo
adotado possibilita que os servicos sejam acionados conforme a real necessidade da
Administracdo, mantendo equilibrio entre disponibilidade operacional e responsabilidade fiscal.

Além disso, o planejamento das intervengdes elétricas facilita a conciliagéo entre o cronograma
de manutengdo preventiva das edificagcbes publicas e os recursos financeiros disponiveis,
assegurando a continuidade dos servigos sem comprometer o orgamento municipal.
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Do ponto de vista operacional, garantir atendimento continuo e &gil as demandas elétricas

permitira que as unidades administrativas, escolas, unidades de saude e demais prédios
publicos mantenham funcionamento regular e seguro. A pronta resposta a ocorréncias
emergenciais reduz riscos de acidentes, evita interrupcdes prolongadas nas atividades publicas
e diminui danos estruturais decorrentes de falhas elétricas.

A manutencéo preventiva sistematica também contribui para:

Reducao do desgaste prematuro de equipamentos e sistemas elétricos;

Diminuig&o de retrabalho;

Aumento da vida util das instalacoes;

Maior seguranga para servidores e municipes.

Podem ser elencados, entre os principais resultados pretendidos:

Uso racional dos recursos financeiros, mediante contratagdo sob demanda e prevencao
de gastos com intervengdes emergenciais de maior custo;

e Aprimoramento da eficiéncia administrativa, com atendimento agil as solicitagdes e
reducdo de paralisagdes de atividades publicas;

e Diminuigéo de riscos de acidentes elétricos, assegurando conformidade com as normas
técnicas e de seguranca;

e Continuidade dos servigos essenciais, especialmente nas areas de saude, educagéo e
administragéo publica;

e Preservacdo do patrimonio publico, com manutengao preventiva adequada e aumento
da vida util das instalagoes;

e Fortalecimento da gestdo publica eficiente, alinhada aos principios da economicidade,
eficiéncia e interesse coletivo.

Portanto, a contratacdo proposta ndo apenas atende a necessidade continua de manutengéo
das instalagOes elétricas municipais, como também representa estratégia de gestao responsavel
e sustentavel dos recursos publicos, contribuindo para a seguranga, a qualidade dos servigos
prestados a populagéo e a adequada conservagao do patriménio do Municipio de Macieira.

Previamente a celebragdo do contrato para a prestacdo de servigos elétricos, por hora técnica
trabalhada, destinados ao atendimento de todas as secretarias do Municipio de Macieira, o
6rgdo municipal deverd adotar uma série de providéncias essenciais. Em primeiro lugar, é
imprescindivel a indicagdo formal do fiscal do contrato e de seus respectivos suplentes,
responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo contratual, em conformidade
;8es princip

com g 'glm;-m omo atribui
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Ordens de Féervi(;o (OS), aferir o cumprimento estrito dos prazos de atendimento (02 horas para
chamados emergenciais e 48 horas para ordinarios), validar os Relatérios de Atendimento
Técnico (RAT) para a contagem exata das horas trabalhadas, bem como comunicar qualquer
irregularidade ao gestor do contrato.

Além disso, considerando que os materiais e insumos elétricos necessarios para as execugoes
serdo integralmente fornecidos pela Administragdo Municipal, € fundamental que o municipio
garanta a regularidade do estoque em seu almoxarifado central ou estabeleca um fluxo dindmico
de triagem e entrega dessas pegas. Essa providéncia prévia é indispensavel para assegurar que
a equipe técnica terceirizada disponha dos materiais necessarios imediatamente apds o
diagnéstico, evitando a ociosidade da mao de obra e atrasos na resolugéo das demandas. Essas
medidas organizacionais garantem maior controle sobre a aplicagdo dos insumos publicos,
evitam o desperdicio de horas técnicas e promovem a eficiéncia e a regularidade da contratagao.

A prestacao continua de servigos elétricos para a manutencdo das secretarias do Municipio de
Macieira pode ocasionar impactos ambientais e sociais negativos, tais como a geragé@o de
residuos solidos e eletroeletronicos perigosos (sobras de fiagdo, lampadas vapor de
sodio/mercurio, reatores, pilhas, baterias e disjuntores), o consumo de energia decorrente de
instalacdes ineficientes ou obsoletas, além do risco de poluicdo visual e descarte inadequado de
materiais contaminantes. Entre as principais medidas mitigadoras a serem adotadas pela
contratada, destacam-se a destinagcdo ambientalmente correta e a triagem rigorosa de todos os
componentes substituidos, bem como a aplicagéo de diretrizes de eficiéncia energética e o uso
de tecnologias de menor impacto ambiental na execugdo dos reparos e novas instalagoes.

Ressalta-se ainda a importancia de boas praticas durante a execugao dos servigos, tais como o
isolamento e a sinalizagdo das areas de trabalho, a minimizagao da geragdo de entulhos nas
secretarias atendidas, e o cumprimento rigoroso das normas de seguranga para prevenir
acidentes elétricos ou incéndios. Cabe mencionar que o Termo de Referéncia contemplara todas
as obrigagdes e especificacdes técnicas de carater ambiental e de sustentabilidade pertinentes,
detalhando os procedimentos para a gestao e descarte adequado do lixo eletronico gerado (com
foco em logistica reversa quando aplicavel aos materiais fornecidos), conforme as exigéncias da
Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n° 12.305/2010) e demais legislagdes vigentes.

Metodologia:

e Probabilidade: Baixa / Média / Alta
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FASE: PLANEJAMENTO

Risco Prob. | Impacto | Nivel Medidas Plano de Responsavel
Preventivas Contingéncia
Estimativa Média | Médio Médio | Levantamento Ajuste por termo | Setor
inadequada de historico de aditivoou nova | Demandante
quantitativos consumo ata
Pesquisa de Baixa | Alto Médio | Pesquisa Repeticao da Comissao
precos conforme art. 23 | pesquisa
insuficiente da Lei 14.133
FASE: LICITAGCAO
Risco Prob. | Impacto | Nivel Medidas Plano de Responsavel
Preventivas | Contingéncia
Desclassificagao de | Média | Médio Médio | Edital claro e Reabertura de | Pregoeiro
propostas por erro objetivo prazo
formal
Licitacao deserta Baixa | Alto Médio | Ampla Republicagdo | Administragao
divulgacéo do edital
Impugnagdes e Média | Médio Médio | Edital bem Analise juridica | Comisséo
recursos fundamentado | célere
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Risco Prob. | Impacto | Nivel Medidas Plano de Responsavel
Preventivas Contingéncia
N&o atendimento | Média | Alto Alto Definir prazo Aplicagéo de Fiscal
de chamados maximo penalidades
emergenciais contratual
Execucgéo Baixa | Alto Médio | Exigir Refazimento sem | Fiscal
inadequada do qualificacao onus
Servico técnica
Acidente de Média | Alto Alto Exigir Comunicagao Contratada
trabalho cumprimento aos 6rgaos
NR-10 e EPIs competentes
Paralisacédo de Média | Alto Alto Manutengéo Contratacao Administragédo
Servicos preventiva emergencial
essenciais programada
Reequilibrio Baixa | Médio Baixo | Preco Analise técnica e | Administracao
econdmico- compativel com | juridica
financeiro mercado
frequente
Resciséo Baixa | Alto Médio | Fiscalizagao Convocacao do | Administragdo
contratual constante proximo
classificado
Falta de Alto Médio | Exigir Acionamento Fiscal do
profissional notificagéo imediato da Contrato e
para o plantao prévia de 48h | equipe de Contratada
ou atraso no . x
inicio do evento pela sgcretajla plantao |
e confirmagdo | emergencial
de escalapela | (SLAde2h)e
empresa aplicacao de
sangoes
contratuais
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4. Conclusao

Diante das analises realizadas no dmbito deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratagdo pretendida, consistente na prestacdo de servigos elétricos, por hora técnica
trabalhada, destina-se adequadamente ao atendimento das necessidades relacionadas a
manutenc&o predial, conservagéo e pleno funcionamento dos sistemas de energia de todas as
secretarias do Municipio de Macieira. Considerando os parametros avaliados, verifica-se que a
solugdo proposta € viavel e necessaria, recomendando-se, portanto, o prosseguimento do
processo de contratagdo para assegurar a efetividade, a seguranca e a continuidade dos
servigos publicos locais.
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VALERIA Gt porvatin
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Secretaria de Administragdo,Fazenda e Planejamento

ANA CLAUDIA CERRY
Secretaria Municipal de Educagao

ADAIR ANTONIO ARCONTTI
Secretaria Municipal de Agricultura

LEOMAR PEROVANO
Secretaria Municipal de Obras, Infragstrutura e Urbanismo
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FERMINO DE OLIVEIRA
Secretaria Municipal Industria, Comércio e Meio Ambiente

LEONARDO TASCA
Fundo Municipal de Saude

NOILIR MANENTI
Fundo de Assisténcia Social
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